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Wprowadzenie

Raport ,.Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowe] oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w Kruszwicy podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu na 31.122021r, zwany dalej
-Raportem”, zostal przygotowany zgodnie ¢ Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr
575/2013 z 26 czerwea 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej  Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Epropejskiego i
Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktow
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a lakze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru

Finansowego, zwana dalej , KNF".

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty

e,

wart 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mata i nieztozona instytucja nienotowana ujawni.
w ninigjszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajacym z art 433b ust 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwaznigjszych wskaznikéw, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci pominiecia

informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poulnych, o ktdrej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
kKtorych mowa w czesci osmej tytuly I i 11l rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1535, rozporzadzenie wykonaweze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzeni»
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej . Rozporzadzeniem 2021/637"

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w

Kruszwicy”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.,

Niniejszy Raport byl przedmiotem wewnetrzne] weryfikacji przeprowadzonej przez stanowisko ds. polityki

zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy,

zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowiazujacymi na 3 1 grudnia 2021 r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronic internetowej Banku: https://vww bskruszwica.pl

Bank Spdtdzielezy w Kruszwicy .
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spotdzielczy w Kruszwicy

2) kod LET Banku to:2394001 KQIXIOMMZVAT3

3) ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sa w PLN z dokiadnodcia do
dwoch migjsc po przecinku, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie
z Jednostka, z zastosowaniem minimalnej dokladnosci odpowiadajacej czwartemu misjscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskic Standardy Rachunkowosci

3) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiegowyeh ani konsolidacji
OSIroZnosciowe] — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sa na

podstawie danych jednostkowych

Bank Spofdzielezy w Kruszwicy .
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1. Ogolne informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w Kruszwi ¢y z siedziba w Kruszwicy przy ul, Podgornej 2; 88-150 Kruszwica, powiat
inowroctawski, gmina kruszwica. wojewodztwo kujawsko — pomorskie bedacy Spoldzielnia wpisany do
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 000046919 w Sadzie Rejonowym XTI Wydziat Gospodarczy w
Bydgoszczy.

W 2021 roku Bank prowadzit dzialalnosé w ramach nastepujgcej struktury organizacyj nej;

Centrala - siedziba Banku w Kruszwicy przy ul Podgome] 2 oraz  Punkt Kasowy w
Kruszwicy przy ulicy Kolegiackiej 12¢.d. Dziatalnose operacyjna prowadzona byla rowniez za

posrednictwem bankowosci internetowe;.

“ank | na podstawie i zasadach okres onych wart. 41 art. 16 ustawy o funkejonowaniu bankow spotdzielczych
Zrzeszony jest z SGB Bank S_A z siedzibg w Poznaniu tworzac Spotdzielezg Grupe Bankowa. Bank dziala

na terenie wojewodztwa kujawsko - pomorskiego oraz na terenie powiatu konifiski ego.
Organami Banku sa;
I. Zebranic Grup Cztonkowskich:
2. Zebranic Przedstawicieli Cztonkow:
3. Rada Nadzorcza;
4, Zarzad,
gkiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.202]
1. Andrzej Luber - Przewodniczacy Rady,
2. Roman Molenda - Zastepea Przewodniczacego,
3. Piotr Imanski - Sekretarz.
4. Raflal Blaszak — Cztonek,
5. Zenona Kaliska — Cztonek,
6. Jerzy Grabowski — Czlonek,
7. Piotr Dorenda — Czlonek,

8. Leszek Kubiak — Czonek,
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9. Waldemar Wypijewski — Czlonek.
Skiad Zarzadu na dzien 31.12.2021r.
Marek Mrowcezynski — Prezes Zarzadu,
Ziemowit Koscinski -~ Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,
Anita Ostrowska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo — ksiggowych,

Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe:

| przvjmowanie wkladow pienieznych platnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz

prowadzenie rachunkdw tych wkladow,

2. prowadzenic innych rachunkow bankowych,

3. udzelanie kredylow 1 pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzacym

przedsiehiorstwo na terenie dziatania Banku lub  osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
nicposiadajacym osobowosci prawnej a posiadajacym zdolno$é prawna, majacym siedzibg lub jednostki

oreanizacyjne na tereme dziatania Banku,

4. udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajacym, gwarancji bankowych i porgczen

osobom fizycznym zamicszkujacym lub prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub

osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci prawnej a posiadajacym

zdolnosé prawng, majacym siedzibg lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5. przeprowadzanie bankowych rozliczen picnigznych,

6. operacje czekowe 1 wekslowe,

7. wydawanic kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

8. nabywanie 1 zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

9. przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
10. prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11. posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym
Bank wykonuje nastgpujace czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgccgo:

1. wydawanie kart platniczych,
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2. udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:

I. obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akgji, udzialy innej osoby
[unduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub nabycie z wy

akeji, praw z akcji lub udzialow bankow wymaga uzyskania zgody Banku Zrzeszajacego,

2. dokonuje, na warunkach uzgodnionych z diuznikiem. zamiany wierzytelnosci na skladniki

prawnej 1 jednostki uczestnictwa w

faczeniem objecia lub nabycia

dtuznika, z tym ze Bank jest obowiazany do ich sprzedazy w okresie ni¢ dluzszym niz 5 lat od daty nabycia.

3. nabywa i zbywa nieruchomosci,

4. swiadczy ushugi konsultacyjno — doradeze w sprawach finansowych,

5. swiadczy inne uslugi finansowe w zakresie:

4) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego okreslonych w petnomocnictwie

operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu przekazaw pienigznych za granice.

2. Tabela KLU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

| £ ! =
_ 31122021 | 31.12.2020
: ' Dn;tggne fum.lun_:e whasne (kwoly) : ey
| 1| Kapilal podstawowy Tier [ | 178097894471 172351349921
.2 | Kapital Tier ! | 1780978044 21| 17235 134,992
|3 |Egerny kapital _ | 17809789447t | 17235 134997
| Kwoty cksporycji waionych ryzykiem ; ;
4 Lyecena kwota ekspozycii na ryzvko BE BRI RAB48 2l 89 628 136,00 2]
Wapolczynniki kapitalowe (jako odsetck kwoty ekspozycji wakonej ryzykicm)
& Wapddczynnik kapitah podstavewegne Tier 1 (%) | 20,74% | 19,23%
6 | Wspolezynnik kapitalu Tier 1 (%) ' 20,74% 19.23%
7 Lyeany wspdlozynuk kapitalowy (%) ) i 200, 74% | 19.23%
Dodatkewe wymogi w zakresic funduszy wlasnych w celu uwzglednicnia ryzyka innego niz ryryko nadmicrnej diwigni
(juko odsetek kwoty ekspozycji wakonej ryzvkiem)
.7 | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnveh w seln wweelednienia rvevka
El-7a |. ; = ik s e L e S ¥
: tmego ni ryeyko nadmierne] dewignd (%) 0.00%% 0,00%
Ell-Th W bvm: ohejmujgee kapital podstawowy Tier [ {punkty procentow) 0,008 0,00 ]
EU-7¢ W tym: obejmujgee kapital Tier I( punkty procentowe) 0,0 03,0024
_EU-7d | Eaczne wymogi w zakiesic [unduszy wlasnych SREP (%) | 8,00% | 8.00%,
Wymig polaczonego bufora i lgczne wymagi kapitalowe (jako odsetek kwory ekspozycji wakone] ryzykiem)
8 | Bufor zabezpieczajgey (%) ' 2,50% 2,508 |
EU-8a Bulor zahezpieczuiyey wynikajacy « ryeyka makroosireenoiziowego lub ryzyka
T | syslemowegn zidenly[ikowanego na poziomie panstwa velonkowskiego (%) i =
9 | Specyfeany dla instytuey bulor antyevkliey {%} : 3 | =
Bank Spotdzielezy w Kruszwicy

majatku

tego Banku
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| Ell-9a | Bufor rvievka syslanowege (%) = =
10 | Bufor globalnyeh instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
| EU-10a | Bufor innych instylugji o cnaczeniu systemowym (%) - -
11 "-'-'\-\rmn-:r polgezoneno bufora (%) 2,50% 2,50%
| EU-T1a | Laeens wymoegl kapilalowe (%) 101, 50%; 10,504
Kapilal podstawowy Tier [ dosigpny po spelnieniu locznvel wymogdw w zakresie — 0.000%
12 fundnszy wiasnveh SREF (%) 2 leis T
""" | Wskainik diwigni : e
13 | Miwra ekspozyeji calkowite) 2200501 915,00 28 | 208 637 622,00 z1
14 | Wekainik ddwigm (%) . 8,08% 8.26%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej diwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozyeji calkowitej)
v oo | Dedatkowe wymogt wozakresie [undusey whasvel wocelo wweglednienia rvzvka "
Ell-14a i s L e TEREk 0 0
nadmicme) dewignt Mnanscwe) (%) —
[LLH-; W tym: obgjmwace kapital podstawowy Tier [ (punkly procentowe) 0 i
EU-14¢ | Lacene wymogi w zakresie wsharnika diwigni SREP (%) 3 ﬂ[]% 0
Bufor wskainika dwigni i laczny wymég w zakresie wskainika diwigni (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej) |
ﬂ'{{ Wymig w zakresic bufora wskarnika dowigm (%) 0 i
Ell-T4e | bacrny wymog w zakresic wakainika dimwigni (%) anill) 3,005 0 S
Wikuinik pokrveis wyplywow netle :
13 | Aktywa phynne wysokie] jakodet (LA} ogélem (warlost wirond - srednia ) 17 664 7650021 | 21 629 099,00 z
| EU-16a | Wyplywy drodkiw pienigenyveh = Calkowita wartosd wazong 25 946 826,00 21 24 277 79900 21
}-lljt': Whowy Srodkdw premernyeh — Calkowita wartodd warona 23 057 208,00 ] 18 2135 693,00 21
16 | Wyplywy &rodkow piensznych netto ogolem (wartost skorygowana) 6486 7060021 | 6069 450,00 2]
17 | Wskuik pokavein wyplywow nello (%) 27232% | 189 79%,
Wikuinik stabiloepo fingnsowania netto
18 | Dostepne stabilne finansowanie apdlem 192 Y28 626,00 #1 178 951 351,00 1
19 | Wymagane stabilue finansowanie ogdlem 118252 186,002 | 121 896 179,00 21
20 | Wskadnik stabinegs finansowania netto (%) 163.15% 146,81%

Na dzien 31.12.2021r. Bank spelnial wszystkic wymogi kapitalowe oraz plynnosciowe. Bank posiada -

fundusze wlasne na poziomie 17 809 789,44 zt. w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapil wzrost o

574 654 45 4 w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2020.

L.aczna kwola ekspozycji na ryzyko wyniosta 85 881 848,48 zt i w pordwnaniu z rokiem 2020 nastgpit spadek

03 7406 287.52 21, co spowodowane bylo giownie spadkiem obliga kredytowego

Bank na dzien 31.12.2021r. posiadala 1gczny wspolezynnik kapitatowy na poziomie 20,74% przy minimalnym
wymaganym poziomie 10,50%. Oznacza lo, iz wystepowala nadwyzka kapitalow wlasnych ponad wymogi

regulacyjne. Wysokos¢ wspotczynnika kapitatowego jest na bezpiecznym poziomie, zapewniajacym dalszy

rozwo] Banku.

Wikaznik dzwigni na dzien analizy uksztaltowat sie na poziomie 8,08%, co oznacza, ze spetnial minimalny

]'}GY-IUT'I'l

3.00%.

Bank Spotdz
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Wskaznik pokrycia wyplywow netto w calym Zrzeszeniu SGB uksztattowal si¢ na poziomie 321,59%
(wymég minimalny dla zagregowanego wskaznika 100%), co oznacza, ze wystgpujace aktywa plynne wraz z

wplywami w bilansic bankdw zrzeszenia SGB w petni zabezpieczaja zaktadany bufor ptynnosci.

Wskaznik stabilnego finansowania netto na zasadzie zagregowanej (SGB) uksztattowal sie na poziomie

173,84% (wymodg minimalny to 100%), co oznacza, ze Bank ma zapewnione stabilne finansowanie.

3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z
Rekomendacja M KNF

W 2021 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaly straty operacyjne,

zaprezentowane w ponizsze) tabeli, na lgcznag kwote 5 99532 PLN brutto i 748,24 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: Zaklocenia dziatalnosci gospodarcze) i
awarie systemu i dotyczyly systemow, W calym 2021 roku nie wystapily incydenty zagrazajace cigglosci i

swiadczenie uslug oraz dzialania Banku.

KATEGORIE ZDARZEN 21 ROK
; { ; j Straty Straty
Kategoria ogdlna Kategoria szczegdlowa
brutto*® netto*®*
Dizlalamma meuprawiione -zl -zl
Oszustwo wewngtrzne s
Kradziez i oszustwo - = -zl
Kradews 1 oscusbwo - il - ul
Clsrustwn reanatrene il S e s i T
DBerpieczenstug svslembw -zl -zl
. o Stosnnk: pracownicze - - 7
Ay dolyezgee satrudnicnia orax
erpieczefistwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo drodowiska pracy -l - =
Podzialy 1 dysknvminacja - il -zl
Obshuga klientdw, wawnlame nfomacii o klienlach,
zohowigzania wealedem Kliennw -l -zl
Klienet, produkty § normy prowadzenia Niewlasciwe prakiyki biznesowe lub rvnkowe -zl -
drialalnodsi Wady produktéw - ul - 7l
Klasyfikacja Klienta [ ekspozyje - -wl| - 4
Ushugi doradeze -zl - 7|
Szkody wreeczowveh aktywach rwalveh Eleski mvwiotowe | inne zdarzenia - i -
Zoklocea detalalnoscl pospodarcrej i awarie | Systemy
. Bospa | e 5 976,23 7t 72915 71
SYsieIu = : - = . ————]
: Fleski svwiolowe | inne sdarzenia -zl - 7l
¢ Werowadzanie do svstemnu, wykonywanic, rozliczanie 1
Wykenywanic transakeji, dostawa i zarzadzanie 0 R
] obslugas runsake]i 19,09 z1 19,08 =k
procesami
Momlorowanic 1 sprawozdawezodd - ] - 7t

Bank Spotdzielczy w Kruszwicy
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Naplyw i dokumnenlacja klientow -zl -zl

Zarsadzanie rachunkami Klientow -l - il

| Konrrahenei niebedacy Klientami Banku (np. by

razliczeniones) -zl - 7t
Spreeduwyy 1 dostawey -l - xl
Razem 599532 zt T48,24 rt

*Straty brutto weding stamu na 31122021 obejmuiy straty zrealizowane (np, rezerwy, odpisy, kessrv), jak | strary, ktdre mie zostaly jeszoze
srealizewane, nic wwzglpdniarg = kolei odnuskow bezspasirednich ani odzvshow 2 viulu mechanizmdw transfern navka

*EStary netto wedlug stamena 311220210 abefonga straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, Sosziv) po uwzglednieni adzvakaw bezpatrednich
oraz odzvekdw 2 by mechanizmdw transfirn nzvia

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zardwno

o charakterze doraznym, jak 1 systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmuja bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia .
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie $rodkéw utraconych w wyniku

zdarzen operacyjnych.

Dzialania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systemow, wprowadzanie/
udoskonalanie systemow autoryzacji transakeji ptatniczych. doskonalenie proceséw operacyinych, szkolenia,

doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrzne;.

Na dzien 31.12.2021r. Bank poniosl straty brutto w kwocie 5 995,32 z. natomiast straty netto wyniosly 748,24
zi. Straty brutto zostaly zniwelowane poprzez transfer ryzyka, najwieksze straty byly w kategorii zaktécenia
dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu. Utworzony wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne w pelni

zabezpiecza straty poniesione w roku 2021,
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4. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka plynnosci - Zgodnie z
Rekomendacjg P KNF

Zgodnic z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktore umozliwiajg uczestnikom rynku

rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem piynnosci Banku oraz jego pozycji plynnosci.

Bank definiuje ryzyko plynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowiazan w toku normalnej dziatalnoéci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna
przewidziec, powodujace koniecznosé poniesienia ni cakceptowalnych strat, W ramach ryzyka ptynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrodet finansowania w perspektywie
srednio i dhugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywiazania sig przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wy magalnosci w perspektywie srednio i dlugoterminowej,

—

sadz w calosei, badz zwigzanym z koniecznoscia poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Bank Spotdzielezy w Kruszwicy jest czlonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A. (Bank
Zrzeszajacy) i zrzeszone 7 nim Banki Spoldzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow, a w szczegolnosci
w celu zagwarantowania ich plynnosei i wyplacalnodei w celu uniknigcia upadtosci, gdyby okazala sie ona
konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uezestnicy utworzyli, dziatajaca w formie spotdzielni 0séb prawnych, tzw.
Jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spétdzicinia™), ktora jest umocowania do zarzadzania

Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
‘ynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych

proce SOW:

1) Bank Zrzeszajgcy realizuje m in, nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankow Spotdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoldzielezych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami w

realizacji rozliczen migdzybankowych:

¢) zabezpicczanie plynnosci sroddziennej dla Bankow Spétdziclczych;
d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spotdzielczych:
€) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spotdzielczym zgodnie

z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

f) gromadzenie nadwyzek érodkow Bankaw Spotdzielczych;
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g) prowadzenie rachunkdw Minimum Depozytowego,

h) utrzymywanie aktywéw plynnych stanowiacych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

i) wyznaczanie i ulrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

i) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papierow wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spotdzielnig,

2) Spoldzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnic z przepisami obowiazujacymi
w Systemie Ochrony SGB,

b) wyznaczaniel minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozylowego);

¢) ustalanie limitow ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony SGB:

d) monitorowanic poziomu plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkow skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzoercowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostalo podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dzialalnoscr operacyine), w ramach ktorego:
a) Dzial ksiegowosci, rozliczen i sprawozdawczosci odpowiada za zarzadzanie plynnoscia
krotkoterminowa, _
b) Punkt Kasowy —obstuge kasowa, i Centrala Banku — pion handlowy tj. Wydziat Kredytow
Zespol ds. depozytow odpowiadaja za dzialalnosé operacyjng, w tym gromadzenie depozytow
i udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) - obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzyvkiem, w ramach ktorego Zespot ds. ryzyk bankowych i monitoringu

odpowiada za identyfikacjg, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtownymi pojgciami slosowanymi w pomiarze pozycji plynnosciowej Banku 1 w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe 1 biezgce wobec podmiotdw niefinansowych 1 instytucji
rzadowych lub samorzadowych;
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2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylaczeniem depozytow
bankow:

3) ptynnosc sroddzienna — zdolnoéé wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych w trakcie biezacego
dnia;

4) plynnos¢ dzienna - zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamknigcie dnia;

5) plynnos¢ biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych w terminie platnosci
przypadajacym w okresic 7 kolejnych dni;

6) plynnosc krotkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych w terminie
platnoscei przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,

7) plynnosé srednioterminowa — zapewnienic wykonania wszystkich zobowi azan pienigznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12 miesicey,

8) plynnos¢ dlugoterminowa - monitorowanie mozliwosei wykonania wszystkich  zobowiazan
pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigey;

9) bufor plynnosci oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywdéw nieobeigzonych,
stanowigea zabezpieczenic na wypadek zrealizowania sig scenariuszy warunkow skrajnych plynnosci
w okreslonym, w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem,  horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosei — poziom ryzyka jakic zamierza ponosi¢ Bank: Bank okresla tolerancje

ryzyka ptynnosci w ramach obowiazujace] w Banku strategil zarzgdzania ryzykiem.

W zakresic strategii finansowania swojej dziatalnoéci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrodia finansowania, Glownym Zrodtem finansowania
“Izialalnosci Banku sq depozyty podmiotow nicfinansowych, a ich udzial w ogolnej sumie pasywow powinien
stanowi¢ max. 90 % pasywow ogolem. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania srodkow uznawanych za stabilne #rodlo finansowania. Nadwyzki zgromadzonych érodkow,
ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywow
(w tym aktywow ptynnych), gromadzone s w Banku Zrzeszajgeym, Bank moze zagospodarowaé nadwyzke

srodkow w inny sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwogci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania z Banku Zrzeszajacego. na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpicczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodiem
finansowania moga by¢ rowniez srodki utrzymywanc w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze

pozyskanie kredytu relinansoweszo z NBP.
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W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na srodki

ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia wielkosé nadwyzki aktywow nieobciazonych

(nadwyzka ptynnosci), ktore moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodlo srodkow

plynnych. Za aktywa nieobciazone Bank uznaje aktywa, ktére speiniaja facznie wszystkie z nize)

wymienionych kryteriow:

1} brak obciazen;
2) wysoka jakosc kredytowa,

3) latwa zbywalnosc,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w celu

pozyskania srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobciazone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,

ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeplywy pienigzne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sig

scenariuszy skrajnych zakladajacych nagly wyplyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke plynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku.

| do 7 dni | do 30 dni
Poziom bufora plynnosc . .t‘:4 390 m'n,m #1 TT 002 000,00 1
Aktywa nieoheigrone raberpiecrajace bufor phynnosci 107 729 000,00 =t 107 729 (KHL00 =1
| Nadwyzka / niedobor aktywéw nieobcigzonych : 43 333 D00,00 2k 30 727 000,00 71 |

Pozycje aktywow pltynnych dotyczace nadwyzki plynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku

przedstawiono w ponizszel labeli.

rozyca 2021 ROK

Srodki w kasic N i 1761 966,00 =
Seodki na rachimkach hiezgeveh w Banku Zrzeszajacym i - 2956 528,00z |
Hony pienigene NEP ) -4
Obligacie 1 inne plynne skarbowe papiery wartogciowe - 7t
Obligacie 1 mne plynne papiery warfodciowe gwarantowane pizez Skarb

Panstwa o 5057 205,00 21
Lokuly w Banku Zrecszajgevm 89 305 650,00 28
Seodki na rachunku Minimum Depozytowego 8628 138,00 2

Wiclkosé wigzacych Bank norm dopuszezalnego ryzyka w zakresie plynnosei okreslona jest m.in. w postaci

wskaznika LCR i NSFE.
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Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwiazku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymal zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczacych plynnogci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow
Rozporzadzenia CRR dotyczacych 1.CR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A ., jako Bank Zrzeszajacy,
zostal upowazniony do stosowania wymogow w zakresie .CR i NSFR na podstawic skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankow bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaly zezwolenie
KNF na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie

skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2021

Miara - sytuacja skonsolidowana |_ : c i
_ Obowigzujacy limit ' Wartosé
| LCR - zagregowany | 100,009 T321.59%
| NSFR - zugregowany | 100,00%% 173.84%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem plynnosci w Systemie Ochrony SGB Spoldzielnia ustalifa
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR. ktorych Banki Uczestnicy powinny

przestrzegac na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informagje o poziomic wigzgcych wewnetrznych miar piynnosci LCR i

NSFR na bazic indywidualnej we stanu na 31 grudnia 2021

Miara - limity wewnetrzne | 2021 ROK
= | Ohowiazujacy limit | Wartosd
| LCR - indywidualny © 80,00% | 27232%
Lrwsm - indywidualny ' ‘ 100,009 163,15%,
|

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawicrajace zestawienie zapadajgcych
aktywow i wymagalnych zobowiazaf, ktore dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektorych pozycji

bilansowych oraz pozabilansowych w cely odpowiedniego przedstawienia pozycji pty nnosciowej Banku.
Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki plynnosci dotycza:

I) osadu depozytdw i ich wymagalnosci - w szczegolnodei w zakresie srodkow pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktore cechuja historycznie wigkszg stabilnoscia niz depozyty pozostatych

podmiotow niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych;
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2) kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace splat tych kredytOw oraz realizacji zobowiazan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sa do odpowiednich przedzialow czasowych, z uwzglednieniem
splacalnosci i odnawialnosci tych pozygji;

3) urealnienie luki ptynnosci — jest to zestawicnic niedopasowania terminow zapadalnosci aktywow i
wymagalnosci pasywow w danym przedziale czasowym uwzgledniajace zatozenia co do mozliwych
zachowan pozycji aktywow, pasywow I pozycji pozabilansowych w celu realnego ustalenie
przysziego poziomu plynnosci. Szacowanie urealnionych przeptywow pienigznych wymaga
wypracowania przez Bank wiasnej, ostroznosciowej techniki ich oceny uwzgledniajacej zatozenia
dotyczgee m.in. wezesniejszych wyplat depozytow, pozniejszych splat kredytow, stabilnosci zrodet
finansowania, zasad wptywu na pozycje piynnosci zobowiazan i naleznosci warunkowych oraz..
innych transakcji pozabilansowych, kosztéw wymuszonej sprzedazy aktywow czy zmian sytuaci

gospadarczej | upodoban klientow.

W ponizszej tabeli przedstawiono przedzialy dla luki dla pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz

otrzymane na t¢] podstawie skumulowane luki ptynnosci

=1 m-c | =3 m-ce | = m-Cy
2021 ROK it | ¥
== 3 m-ce == m-cy | <=1 rok
Luka plynnoici kontraktowa 21858000,00 | -10S80000,00 [-7643000,00 | 315800000
Luka plynnosci skumulowana G4 34000 00 GE306000,00 i GO253000,00 | BI020000¢0,00

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwosc skorzystania z dodatkowych zrédet finansowania, ktorych wartosé na

dzien 31 grudnia 2021 przedstawiono w ponizszej tabeli.

e % | I
Rodzaj : ' Kwota Warunki dostepu |
pozyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego ‘ 73 342 320,57 =zt N S}ITU‘.Q'CJ.I |

) | awaryjngj
pozyczka plynnosciowa z Czesei plynnosciows; ‘ W sytuacji
Funduszu Pomocowego a0z 762,122 awaryjnej

Przyczyny, ktore moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do terminow wymagalnosci pasywOw 1 istnienie
nickorzystnej skumulowanej luki plynnosci w poszezegolnych przedziatach;
2) przedterminowe wycofywanie depozylow przez klientow zaburzajgce prognozy przyphywow

pienieznych Banku,
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3) nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Bank:

3) koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcle w sytuacii naglego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne plynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow:

7) niski stosunek depozytow, w lym depozytow stabilnych do akeji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacii.
Bank ograniczania ryzyko pltynnosci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitow Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne lestowanie planu awaryjnego plynnosci, zapewniajacego niczaklocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacii
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciows z Funduszu Pomocowego,

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje Zrédta finansowania poprzez;

I} ograniczanie depozytow duzych deponentdw;
2) rozne terminy wymagalnosci depozytow;

3) rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow, dokonywania zmian

w polityce plynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaly zintegrowane z awaryjnymi planami plynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan plynnosciowy. W przypadkach, w ktorych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikow LCR lub NSFR ponize] wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi

instrumentami niwelujacymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
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opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyze] wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dzialania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby

w stanie naprawic sytuacji).

£ zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi

Banku 1 Radzie Nadzorcze] na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjelych limitow;
2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnogei;
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanic odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sa z czestotliwoscia przynajmniej miesieczna ~

a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscia przynajmniej kwartalna,
System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrodel finansowania dziafalnosei Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytéw,

2) stabilnosci Zrodelf finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego
wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktorych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych:

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka pltynnosci,

5) poziomu aktywow nieobeigzonych;

6) analizy wskaznikéw plynnosei;

7 wynikow testow wm:unicr':w skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z plynnoscia dlugoterminowas,

9) wynikow testow warunkow skrajnych;

1(}) stopnia przestrzegania limitow.

' . '] - H
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5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF
W ninigjszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

[) przyjete) w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi zarzagdzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym do sredniego calkowitego wynagrodzenia

brutto pozostalych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30 1,

Zarzadzanie konfliktami interesow
—~W Banku Spotdzielczym w Kruszwicy obowiazuje polityka zarzadzania konfliktami interesow wprowadzona
Uchwalg Zarzadu nr 190/21 2 dnia 28.12.2021 celem Polityki jest nicdopuszczenie do naruszenia intereséw

klienta w Banku,

Rodzaje konfliktéw: Polityka okredla zasady postepowania w zakresie konfliktéw interesow, ktore moga

wystapi¢ w relacjach pomiedzy-

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) klientem/klientami a osoba powiazang lub osoba jej bliska,
3) osoba powiazana lub osobg jej bliska a Bankiem:

4) klientami Banku:

5) Bankiem a udzialowcami Bankuy;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

W celu zapobiezenia konfliktowi interesow. kazdy pracownik jest zobowiazany do:

1) przestrzegania obowigzujacych wewnetrznych aktow prawnych Banku, w szezegolnosci regulujacych
proces przeciwdzialania i zarzadzania konfliktami interesow;

2) przestrzegania przepisdw prawa, w szczegolnosci w zakresie obowiazku zachowania tajemnicy
bankowej, zawodowej oraz przedsigbiorstwa, a takze informacji poufnych:

3) w przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw — powstrzymania sie od
decydowania lub zabierania gtosu w danej sprawie oraz powiadomienia osob, ktore uprawnione sa do
podejmowania decyzji;

4) przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez pracownika komorki ds. zgodnosci,

O e : &
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Przed zawarciem umowy jak réwniez przed wykonaniem czynnosci w zwigzku ze $wiadczeniem ustug przez
Bank osoba powigzana powinna przeanalizowa¢ syluacje, wykorzystujac wszelka dostepna jej wiedzg o
konfliktach interesow (w tym informacje zawarte w udostepnionych jej rejestrach konfliktéw interesow), ktore
moga wystapi¢ lub wystepuja pomiedzy Bankiem a klientem oraz wiaza sig z syluacjg osoby powiazanej lub
osoby bliskiej dla niej.

Kazda zgtoszona komorce ds. zgodnosei sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod katem jej zasadnosci i
poddawana jest analizie w zakresic okolicznosci powodujacych wystapienie konfliktu interesow i dziatan
zmierzajacych do:

1) wyeliminowania konfliktu interesow,

2) przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkow wystapienia konfliktu interesow,
Mechanizmy kontrolne stuzace zapobieganiu konfliktom i minimalizowaniu ryzyka ich wystapienia: osoby _
powiazane zobowiazane sa do przekazywania informagji o sytuacjach, ktére moga wywotaé konflikt
interesow oraz o nowych przyczynach konfliktu interesow w szczegolnosei w przypadkach:

1) wprowadzania nowych produktow lub ustug do oferty produktowej Banku,

2) kierowania oferty Banku do nowego grona klientow;

3) zmiany sposobu dystrybucii produktéw lub ushug oferowanych przez Bank.

Przed zawarciem umowy jak rowniez przed wykonaniem czynnosci w zwiazku ze swiadczeniem uslug przez
Bank osoba powiazana powinna przeanalizowaé sytuacje, wykorzystujac wszelkg dostgpng jej wiedze o
konfliktach intereséw (w tym informacje zawarte w udostepnionych jej rejestrach konfliktow intereséw), ktore
moga wystapi¢ lub wystepuja pomigdzy Bankiem a klientem oraz wiaza sie z sytuacja osoby powiazanej lub
osoby bliskiej dla niej; w przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow, osoba

powigzana powinna powstrzymac sie od podejmowania dzialan w sprawie.

Monitorowanie 1 raportowanie o konfliktach interesow - W przypadku zidentyfikowania przez osobe powlazang
konfliktu interesow, pracownik Banku przekazuje informacje o konflikcie bezposredniemu przelozonemu, a
nastepnie niezwlocznie informuje o tym komorke ds. zgodnosci, kierujgcy dang komorka/ jednostka
organizacyjna Banku decyduje o podjeciu dalszych dziatan w sprawie; jezeli podjecie dalszych dziatan w
sprawie wymaga konsultacji z innymi komorkami/jednostkami organizacyjnymi Banku, kierujacy tych

komorek/jednostek organizacyjnych Banku uzgadniaja miedzy soba dalszy sposéb postgpowania.

Konflikt intereséw, ktory dotyczy kilku komarek organizacyjnych podlegajaeych temu samemu cztonkowi

Zarzgdu, zelaszany jest, w celu zarzadzania, czlonkowi Zarzadu oraz komorce ds. zgodnosci.
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Konflikt interesow wystepujacy pomigdzy komérkami organizacyjnymi Banku podlegajacymi réznym
czlonkom Zarzadu zglaszany jest w celu zarzadzania przez kierownictwo tych komorek Prezesow Zarzadu
oraz komorce ds, zgodnosci

Na podstawie otrzymanych informacji od osob powigzanych komérka ds. zgodnosci prowadzi rejestr

konfliktow interesow,

Maksymalny stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Za rzadu
w okresie rocznym do sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikéw Banku w okresie rocznym

_Bank ustalil w Regulaminie wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Banku Spoldzielezego w Kruszwicy
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Conkow Zarzadu w okresie rocznych
do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w okresie rocznym nie moze

przekroczy¢ 3,50.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanje

poczawszy od 01,.01.2022r,

6. Opis systemu kontroli wewnetrzne;
~System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do

-aarakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich komorkach i
stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli

wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i stanowiska do spraw polityki zgodnodei.

Rada Nadzorcza sprawujec nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego

systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci,

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli WEWNetrzne) sa zorganizowane na

trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linig obrony skiada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwiazku z dzi alalnoscia

prowadzona przez Bank Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnicnie zoodnosci
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Teonvwany ZyNNoscl z urami i, j iez i i
wykonywanych czynnose rocedurami wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone

nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizmow kontrolnych.

Na drugi poziom sklada sie zarzgdzanie przez pracownikow na specjalnie powolanych do tego stanowiskach
1 komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyinego zarzgdzania ryeyvkiem na pierwszym poziomic.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizmow Kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznosei mechanizmow kontrolnych, matryece funkeji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidiowosci

znaczacych 1 krytycznych oraz raportowanie o tych nmieprawidiowosciach,

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewngtrzny odpowiedzialny jest za badanic oraz oceng adekwatnosci i skutecznosei mechanizméw kontroli

I niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obron;

zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrzne] Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa i

stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce si¢ w szczegolnosci do zapewnienia:

1) skutecznoscl 1 elektywnosel dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosc dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkgja kontroli, na ktora skiadaja sie wszystkic mechanizmy kontrolne w procesach funkecjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych oraz raportowanie w
ramach funkeji kontroli;

2) stanowisko ds. polityki zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacia, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dzialalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianic raportow w tym zakresie;

3) niezalezna komorka audytu wewnetrznego — komorka Spoldzielni wykonujaca zadania zwiazane

z przeprowadzaniem audylu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne

slosowane, s3 odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.
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Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienna
dzialalnos¢ operacyjng Banku, Proces projektowania, zalwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmow
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanic komorkom organizacyjnym

odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegolnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznosé monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii
obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenic zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego

i niezaleznego monitorowania Jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio:

1) poziome tj. werylikacja biczaca, testowani w ramach danej linii odpowiedzialni sa wyznaczen
pracownicy, w tym kierownicy komorek organizacyjnych:;
2) pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony — odpowiada Zespol ds. ryzyka bankowego i

monitoringu, Stanowisko ds. polityki zgodnosei 1 10D,

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie

w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednienicm:

a) celow systemu kontroli wewnetrznej;

b) zlozonosci proceséw, w tym zwhaszcza proceséw istotnych;

¢) liczby, rodzaju i stopnia zlozonoéci mechanizméw kontrolnych:

d) ryzyka zaistnienia nieprawi dtowosci;

) zasobow poszezegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadezenia i umiejetnosci pracownikéw
tych linii;

{) zasady proporcjonalnosci,

' Odstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Bankuy jest matryca funkcji
kontroli, w ktorej powiazano cele ogolne systemu kontroli wewnetrznej | wyodrebnione w ich ramach cele
szczegotowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi

i niezaleznym monitorowanicm tych mechanizmaow,

Bank okreslil kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewngirznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
Oszacowaniu poziomu ryzyka Zwigzanego z tg nieprawidtowoscia W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidlowosc znaczacych 1 krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sq niezwlocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej

linii obrony, odpowiedzialne] za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktorego zaistniata dana
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nigprawidlowosé znaczaca lub krytyczna, a w przypadku meprawidiowoser krytyeznych rowniez do Zarzadu
Banku oraz Komorki audytu wewnetrznego, Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidiowosci
znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku

nieprawidtowosci krytyeznych rowniez do Komarki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza olrzymuje w okresach potrocznyeh informacie o wynikach testowania pionowego
1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmow kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidiowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan

podjetych w celu usunigeia tych nieprawidlowosci.

Zgodme z Umowy Systemu Ochrony komorka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczna informacje
o najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewnetrznych i w okresach

polrocznych przekazuje do Banku. DBank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakos

wykonywanych ustug 1 obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
funkegji kontroli, Komorki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu przeprowadzonego przez Komorke
audytu wewnetrznego, Dokonujac oceny, Rada Nadzorcze bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkeji kontroli oraz Komorki do

spraw zgodnosci ze szezegolnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skulecznoscl systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiagania kazdego z celow
systemu kontroli wewngtrznej,

2) skali 1 charakterze nieprawidlowosci znaczgcych 1 krytycznych oraz najwaznicjszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawcazye
i dyscyplinujgcych,

3) zapewnienia niezaleznosci Komorce do spraw zgodnosci,

4) zapewnicnia srodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikow
Komorki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania

doswiadczenia 1 umiejetnosci przez pracownikow te) komarki.
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7. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Czlonkowie Rady Nadzorczg i Zarzadu spetniaja wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe, w
szczegolnosci posiadaja wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie adpowiednic do petnionych przez nich funkgji
i powierzonych obowiazkow oraz. sc daja rekojmig nalezyteco wykonywania tych obowigzkow. W 2021
odbylo sie 8 posiedzen Rady Nadzorczej. Wybor Rady Nadzorczej odbywa si¢ zgodnie z paragrafem 22
Statutu Banku Spotdzielezego w Kruszwicy oraz z Regulaminem wyboréw Rady Nadzorczej w Banku

Spoldzielezym w Kruszwicy na Zebraniu Przedstawicicli Banku Spotdzielczego w Kruszwi cy.
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8. Oswiadczenie Zarzgdu Banku Spéldzielezego w Kruszwicy
Zarzad Banku Spotdzielczego w Kruszwicy:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
z¢ sformalizowanymi procedurami obowiazujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos$é przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzgdzania ryzykiem daje pewnosé, Ze funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawicrajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace

zewngtrznym zainleresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,

w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzgdu Banku Spdldzielczego w Kruszwicy
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