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Raport ,Ujawnienie informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w Kruszwicy podlegajgcych ogtaszaniu wedtug stanu na 31.12.2025r.”, zwany dalej
»,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (z pdin. zm.), zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedgc matg i nieztozong instytucja nienotowang (SNCI not listed)
ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczgce najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajgc zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W zakresie ujawnianych informacji nie wskazano powyzej ESG, gdyz do dnia publikacji niniejszej informacji
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego nie opracowat, a Komisja Europejska nie przyjeta, w ramach
mandatow przyznanych w art. 449a ust. 3 CRR, wykonawczych standardéw technicznych okreslajgcych
jednolite formaty ujawniania informacji na temat ryzyk srodowiskowych, spotecznych i zakresu fadu
korporacyjnego (ryzyk ESG) dla matych i nieztozonych instytucji, zatem Bank nie publikuje ujawnien w tym
zakresie.

W celu spefnienia powyziszych wymogéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnied okreslone
w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w
czesci 6smej tytuty Il i lll tego rozporzadzenia, oraz uchylajgcym rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2021/637, zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem 2024/3172".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego w Kruszwicy”,
zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds. polityki
zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2025r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bskruszwica.pl
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Nota:
Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Kruszwicy

2) kod LEI Banku to: 2594001KOJXIOMMZVA73

3) ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sg w PLN z doktadnoscig do
dwodch miejsc po przecinku, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie
z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogdlne informacje o Banku

Bank Spoétdzielczy w Kruszwicy z siedzibg w Kruszwicy przy ul. Podgérnej 2; 88-150 Kruszwica, powiat
inowroctawski, gmina Kruszwica, wojewddztwo kujawsko — pomorskie, bedgcy Spdétdzielnia wpisany do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 000046919 w Sadzie Rejonowym XIlI Wydziat Gospodarczy w
Bydgoszczy.

W 2025 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ w ramach nastepujacej struktury organizacyjne;j:

Centrala - siedziba Banku w Kruszwicy przy ul. Podgérnej 2 oraz Punkt Kasowy w
Kruszwicy przy ulicy Kolegiackiej 12¢,d. Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem
bankowosci internetowe;.

Bank, na podstawie i zasadach okreslonych w art. 4 i art. 16 ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych
zrzeszony jest z SGB Bank S.,A z siedzibg w Poznaniu tworzgc Spétdzielczg Grupe Bankowa. Bank dziata na
terenie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego oraz na terenie powiatu koninskiego.

Organami Banku s3:
1. Zebranie Grup Cztonkowskich;
2. Zebranie Przedstawicieli Cztonkdw;
3. Rada Nadzorcza;
4. Zarzad.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025r:
1. Roman Molenda— Przewodniczacy Rady,
2. Piotr Imanski — Zastepca Przewodniczgcego,
3. Marek Jasiecki — Sekretarz,
4. Rafat Btaszak — Cztonek,
5. Zenona Kaliska — Cztonek,
6. Andrzej Luber — Cztonek,
7. Piotr Dorenda — Cztonek,
8. Matgorzata Szwagrowska — Cztonek,
9. Waldemar Wypijewski — Cztonek.
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2025r.
1. Marek Mréwczynski — Prezes Zarzadu,
2. Anita Ostrowska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych.

3. Ziemowit Koscinski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.
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Misjg Banku Spétdzielczego w Kruszwicy jest zaspokajanie potrzeb w zakresie ustug finansowych na rynku
lokalnym, przede wszystkim potrzeb klientéw bedacych udziatowcami banku, aby mogli w sposéb
konkurencyjny prowadzi¢ efektywng dziatalnos¢ gospodarczg lub w mozliwie bezpieczny sposéb zachowali
wartos$é swych oszczednosci.

1. Bank wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wktadéw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzgacym
przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolno$é prawng, majacym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajacym, gwarancji bankowych i poreczen
osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzgcym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub
osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym
zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

9) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

10) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczerh w obrocie dewizowym.
2. Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego:

1) wydawanie kart ptatniczych,

2) udzielanie kredytéw.

3. Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:

1) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku
dtuznika, z tym ze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie nie dtuzszym niz 5 lat od daty nabycia.

2) nabywa i zbywa nieruchomosci,
3) swiadczy ustugi konsultacyjno — doradcze w sprawach finansowych,
4) swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgcego okreslonych w petnomocnictwie tego Banku
operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu przekazéw pienieznych za granice.
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b) wydaje S$rodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisébw o ustugach zaufania,
6) Swiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego, na podstawie umowy
agencyjnej,

7) nabywa i zbywa na rachunek wtasny instrumenty finansowe w warunkach art. 70 ust. 1 pkt 4 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi.
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2. Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

a

e

31.12.2025

31.12.2024

Dostepne fundusze wtasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier | 31732 038,05 27 461 432,26
2 Kapitat Tier | 31732 038,05 27 461 432,26
3 taczny kapitat 31732 038,05 27 461 432,26
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko | 139487 792,33 131 280 876,67
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 22,75% 20,92%
5a Nie dotyczy
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 22,75% 20,92%
6a Nie dotyczy
7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 22,75% 20,92%
7a Nie dotyczy
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU 7d Dodatk.owe wyr.n.ogl w zakreae~ fund.us,zy .w’ra.|snych w celu uwzglednienia 8,00% 8,00%
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU 7e W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 4.50% 4,50%
EU 7f W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 6,00% 6,00%
EU 7g | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymoég potaczonego bufora i tagczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub
EU-8a | ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,00% 0,00%
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 Wymog potaczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU-11a |taczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogéw w
12 1 9 12,929
zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 4,75% 2%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 200 556 134,00 140 410 234,00
14 Wskaznik dzwigni (%) 15,82% 19,56%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)
D - - _—
EU-142 odatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia 0,00% 0,00%

ryzyka nadmiernej dzwigni (%)
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EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i fagczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14e | tgczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos¢ wazona — Srednia) 44930131 35705 421,00
EU-16a | Wyptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 13 574 945 11 168 958,00
EU-16b | Wptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos$¢ wazona 1814 007 2 002 436,00
16 Wyptywy srodkdw pienieznych netto ogdtem (wartosc skorygowana) 11760938 9166 523,00
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 382,00% 390,00%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 84 622 475 76 105 588,00
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 47 695 977 43 600 105,00
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177,00% 175,00%

Na dzien 31.12.2025r. Bank spetniat wszystkie wymogi kapitatowe oraz ptynnosciowe. Bank posiadat
fundusze wtasne na poziomie 31732 038,05 zt. w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost o
4 270 605,79 zt w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2024.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 139 487 792,33 zt i w poréwnaniu z rokiem 2024 nastgpit wzrost
0 8 206 915,66 zt, co spowodowane byto gtdwnie wzrostem obliga kredytowego.

Bank na dzien 31.12.2025r. posiadat tgczny wspotczynnik kapitatowy na poziomie 22,75% przy minimalnym
wymaganym poziomie 11,50%. Oznacza to, iz wystepowata nadwyzka kapitatdw wtasnych ponad wymogi
regulacyjne. Wysokos$¢ wspétczynnika kapitatowego jest na bezpiecznym poziomie, zapewniajgcym dalszy
rozwdj Banku.

Wskaznik dzwigni na dzien analizy uksztattowat sie na poziomie 15,82%, co oznacza, ze spetniat minimalny
poziom 3,00%.

Wskaznik pokrycia wyptywdw netto w catym Zrzeszeniu SGB uksztattowat sie na poziomie 382,00% (wymog
minimalny dla zagregowanego wskaznika 100%), co oznacza, ze wystepujgce aktywa ptynne wraz z wptywami
w bilansie bankéw zrzeszenia SGB w petni zabezpieczajg zaktadany bufor ptynnosci, w samym za$ Banku
Spétdzielczym w Kruszwicy wskaznik ten wynidst 296,82%

Wskaznik stabilnego finansowania netto na zasadzie zagregowanej (SGB) uksztattowat sie na poziomie
177,00% (wymoég minimalny to 100%), co oznacza, ze Bank ma zapewnione stabilne finansowanie. W Banku
Spotdzielczym w Kruszwicy wskaznik ten wynidst 158,13%.
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3. Ujawnienia informac;i
Rekomendacjg M KNF

dotyczgce ryzyka

operacyjnego

— zgodnie

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 4 984,29 zt brutto i 4 984,29 zt netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: szkody w rzeczowych aktywach trwatych

i dotyczyty innych zdarzen.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
. . . . Straty Straty
Kategoria ogdlna Kategoria szczeg6towa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione 0,00 0,00
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemdéw 0,00 0,00
Stosunki pracownicze 0,00 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczeAstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0,00 0,00
Podziaty i dyskryminacja 0,00 0,00
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientow 0,00 0,00
Klienci, produkty i normy prowadzenia Niewfasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 1 507,36 1 507,36
dziatalnosci Wady produktow 0,00 0,00
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0,00 0,00
Ustugi doradcze 0,00 0,00
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 3117,99 3117,99
, . . ;. .. . S Stem
Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Y Yy 344,40 344,40
systemu
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00 0,00
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakcji 14,54 14,54
Monitorowanie i sprawozdawczosé 0,00 0,00
Wykonywanie transakji, dostawa i zarzadzanie | Naptyw i dokumentacja klientéw 0,00 0,00
procesami Zarzadzanie rachunkami klientow 0,00 0,00
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) 0,00 0,00
Sprzedawcy i dostawcy 0,00 0,00
Razem 4 984,29 4 984,29

*Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2025r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie zostaty jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmdéw transferu ryzyka

**Straty netto wedtug stanu na 31.12.2025r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw

bezposrednich oraz odzyskéw z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.
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Dziatania o charakterze doraznym: obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym: obejmujg stosowanie zabezpieczern systemow, wprowadzanie/
udoskonalanie systemdw autoryzacji transakcji ptatniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia,
doskonalenie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej.

Na dzien 31.12.2025r. Bank ponidst straty brutto w kwocie 4 984,29 zt. Utworzony wymodg kapitatowy na
ryzyko operacyjne w petni zabezpiecza straty poniesione w roku 2025.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozina
przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrddet finansowania w
perspektywie srednio i dtugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
$rednio i dtugoterminowej, bgdZ w catosci, badz zwigzanym z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Bank Spoétdzielczy w Kruszwicy jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy)
i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedacego
instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikdow, a w szczegdlnosci w celu
zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spétdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,Spdtdzielnia”), ktéra jest umocowania do zarzadzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankdw Spoétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spoétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkdéw biezgcych Bankow Spétdzielczych;

e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;
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f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankdéw Spoétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie sSrodkéw Minimum Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);

k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papieréw wartosSciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spétdzielnie;

2) Spotdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywoéw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikédw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkdw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) Komoérka zarzadzania ,wolnymi S$rodkami” odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig
krotkoterminowsg;
b) Centrala i Punkt kasowy odpowiadajg za dziatalno$¢ operacyjng, w tym gromadzenie
depozytéw i udzielanie kredytéw;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujgcy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komdrka monitorowania ryzyka
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotédw niefinansowych i instytucji
rzgdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wytgczeniem depozytéw
bankéw;

3) ptynnos$é sréddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego
dnia;

4) ptynnosé dzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;

5) ptynnos$¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc¢ krétkoterminowa — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;
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7) ptynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynno$¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos$é potrzebnych aktywdéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalno$ci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrddta finansowania. Gtéwnym zrodtem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych
plan pozyskiwania i utrzymywania srodkéw uznawanych za stabilne Zrddto finansowania. Nadwyzki
zgromadzonych srodkéw, ktdrych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowa lub nie przeznaczonych na
zakup innych aktywow (w tym aktywéw ptynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze
zagospodarowac nadwyzke srodkéw w inny sposob tylko za zgodg Banku Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zzrédet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem
finansowania moga by¢ réwniez $rodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
Srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywoéw
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto
srodkéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajg tgcznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;
2) wysoka jakos¢ kredytowa;
3) tatwa zbywalnos¢;
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywdéw w celu pozyskania
srodkow;
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,

ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.
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Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

2025 ROK
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 41 927 000,00 64 427 000,00
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 113 146 000,00 127 596 000,00
Nadwyzka / niedobdr aktywow nieobcigzonych 71219 000,00 63 169 000,00

Pozycje aktywdéw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 ROK
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 0,00
Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Zrzeszajgcym + lokata

»,automatyczny” overnight 5497 937,07
bony pieniezne 0,00
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 5 066 005,25
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Panstwa 9928 343,47
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 82951 323,70
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 24 619 781,00

Wielkos$¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczgcych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogoéw w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankdw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2025r.

2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana
Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 382,00%
NSFR - zagregowany 100,00% 177,00%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spdétdzielnia ustalita
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegac¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025r.

2025 ROK

Miara - limity wewnetrzne

Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 296,82%
NSFR - indywidualny 80,00% 158,13%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie zapadajgcych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie srodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktdére cechujg historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzadowych;

kredytow w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczgce sptat tych kredytdw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci
i odnawialnosci tych pozycji;

2)

>1m-c >3 m-ce >6 m-c > 1 rok > 2 lata
AP GELS clodive | 3m-ce | <=6m-cy | <=1 rolZ <=2lata | <=5lat et
Luka pfynnosci urealniona 64 986 124 134 547 151 816 135616 125 462 117 246
000 777 000 000 000 000 000 000
Luka ptynnosci skumulowana -56 -59 -119 -129 -146 -130377 | -120223
484 000 | 747000 538 000 307 000 577 000 | 000 000

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet finansowania, ktérych wartos¢ na
dzien 31 grudnia 2025r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj

Kwota

Warunki dostepu

pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego

107 668 925,60

w sytuacji awaryjnej

pozyczka ptynnosciowa z CzesSci ptynnosciowej Funduszu
Pomocowego

636 317 015,84

w sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1)

2)

3)
4)

niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;
przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdw zaburzajace prognozy przyptywow

pienieznych Banku;

nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentéw;
znaczace zaangazowanie depozytowe osdb wewnetrznych Bank;
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5) konieczno$é pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowq z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje zrédfa finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rdéine terminy wymagalnosci depozytow;
3) rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do
poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic sytuac;ji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzgdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
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Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzagdu Banku sporzadzane s3 z czestotliwoscig przynajmniej miesieczna,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem depozytdow;

2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktdorych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dtugoterminowg;

9) wynikoéw testow warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF
W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkdéw zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami intereséw

W Banku Spoétdzielczym w Kruszwicy obowigzuje Polityka zarzgdzania konfliktami intereséw wprowadzona
Uchwatg Zarzadu nr 14/26 z dnia 29.01.2026 r. celem Polityki jest niedopuszczenie do naruszenia intereséow
klienta w Banku.

Rodzaje konfliktow: Polityka okre$la zasady postepowania w zakresie konfliktéw intereséw, ktére mogg
wystgpié¢ w relacjach pomiedzy:

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliska;

3) osobg powigzang lub osobg jej bliskg a Bankiem;

4) klientami Banku;

5) Bankiem a udziatowcami Banku;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.
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W celu zapobiezenia konfliktowi intereséw, kazdy pracownik jest zobowigzany do:

1) przestrzegania obowigzujgcych wewnetrznych aktéw prawnych Banku, w szczegdlnosci regulujacych
proces przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow;

2) przestrzegania przepiséw prawa, w szczegolnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy
bankowej, zawodowej oraz przedsiebiorstwa, a takze informacji poufnych;

3) w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw — powstrzymania sie od
decydowania lub zabierania gtosu w danej sprawie oraz powiadomienia oséb, ktdre uprawnione sg do
podejmowania decyzji;

4) przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez pracownika komérki ds. zgodnosci.

Przed zawarciem umowy jak réwniez przed wykonaniem czynnosci w zwigzku ze $wiadczeniem ustug przez
Bank osoba powigzana powinna przeanalizowad sytuacje, wykorzystujgc wszelkg dostepnga jej wiedze o
konfliktach intereséw (w tym informacje zawarte w udostepnionych jej rejestrach konfliktéw intereséw),
ktore moga wystgpic lub wystepujg pomiedzy Bankiem a klientem oraz wigzg sie z sytuacjg osoby powigzane;j
lub osoby bliskiej dla niej.

Kazda zgtoszona komorce ds. zgodnosci sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod katem jej zasadnosci i
poddawana jest analizie w zakresie okolicznosci powodujacych wystapienie konfliktu intereséw i dziatan
zmierzajgcych do:

1) wyeliminowania konfliktu intereséw;

2) przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkéw wystgpienia konfliktu intereséw.
Mechanizmy kontrolne stuzgce zapobieganiu konfliktom i minimalizowaniu ryzyka ich wystgpienia: osoby
powigzane zobowigzane sg do przekazywania informacji o sytuacjach, ktére mogg wywotaé konflikt
interesdw oraz o nowych przyczynach konfliktu intereséw w szczegdlnosci w przypadkach:

1) wprowadzania nowych produktéw lub ustug do oferty produktowej Banku;

2) kierowania oferty Banku do nowego grona klientéw;

3) zmiany sposobu dystrybucji produktéw lub ustug oferowanych przez Bank.

Przed zawarciem umowy jak réwniez przed wykonaniem czynnosci w zwigzku ze $wiadczeniem ustug przez
Bank osoba powigzana powinna przeanalizowac¢ sytuacje, wykorzystujgc wszelkg dostepng jej wiedze o
konfliktach intereséw (w tym informacje zawarte w udostepnionych jej rejestrach konfliktéw intereséw),
ktore moga wystapic lub wystepujg pomiedzy Bankiem a klientem oraz wigzg sie z sytuacjg osoby powigzane;j
lub osoby bliskiej dla niej; w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow,
osoba powigzana powinna powstrzymac sie od podejmowania dziatan w sprawie.

Monitorowanie i raportowanie o konfliktach intereséw - W przypadku zidentyfikowania przez osobe
powigzang konfliktu intereséw, pracownik Banku przekazuje informacje o konflikcie bezposredniemu
przetozonemu, a nastepnie niezwtocznie informuje o tym komaérke ds. zgodnosci; kierujgcy dang komarka/
jednostkg organizacyjng Banku decyduje o podjeciu dalszych dziatan w sprawie; jezeli podjecie dalszych
dziatan w sprawie wymaga konsultacji z innymi komdérkami/jednostkami organizacyjnymi Banku, kierujgcy
tych komérek/jednostek organizacyjnych Banku uzgadniajg miedzy sobg dalszy sposdb postepowania.

Konflikt intereséw, ktory dotyczy kilku komdrek organizacyjnych podlegajacych temu samemu cztonkowi
Zarzadu, zgtaszany jest, w celu zarzadzania, cztonkowi Zarzadu oraz komérce ds. zgodnosci.
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Konflikt intereséw wystepujacy pomiedzy komédrkami organizacyjnymi Banku podlegajgcymi réznym
cztonkom Zarzadu zgtaszany jest w celu zarzgdzania przez kierownictwo tych komorek Prezesowi Zarzadu
oraz komoérce ds. zgodnosci

Na podstawie otrzymanych informacji od oséb powigzanych komdrka ds. zgodnosci prowadzi rejestr
konfliktéw interesow.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Regulaminie wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Kruszwicy maksymalny
stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzgdu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdw w okresie rocznym na poziomie
nieprzekraczajgcym 3,50%

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem i ma
zastosowanie poczawszy od 01.01.2022r.

Na date 31 grudnia 2025 r. stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzagdu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie
rocznym wynosit 3,26%.

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich komérkach i
stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i stanowisko do spraw polityki zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig
prowadzong przez Bank. Komérki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzgdzanie przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komodrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
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Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testdw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontroli
i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegélnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktdrg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli;

2) stanowisko ds. polityki zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

3) niezalezna komodrka audytu wewnetrznego — komdrka Spétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizméw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komdrkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczgcych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio:

1) poziome tj. weryfikacja biezgca, testowani w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy komodrek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony — odpowiada Zespét ds. ryzyk bankowych,
monitoringu, windykacji i restrukturyzacji i Stanowisko ds. polityki zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
Zespot ds. analiz kredytowych i 10D.
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Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgcy i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéw systemu kontroli wewnetrznej;

b) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmoéw kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobodw poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikéw
tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegodtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmoéw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komérki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidtowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz Komérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw dziatan podjetych
w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytdw wewnetrznych i w okresach
potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych
ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w
tym funkcji kontroli, Komorki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez Komérke
audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz Komérki do
spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnoscii skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej;
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2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci Komérce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
Komorki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tej komorki.

7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe, w
szczegolnosci posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji
i powierzonych obowigzkéw oraz, ze dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. W 2025 r.
odbyto sie 9 posiedzen Rady Nadzorczej. Wybor Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z paragrafem 22
Statutu Banku Spoétdzielczego w Kruszwicy oraz z Regulaminem wyboréw Rady Nadzorczej w Banku
Spétdzielczym w Kruszwicy na Zebraniu Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Kruszwicy.

8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spétdzielczego w Kruszwicy
Zarzad Banku Spoétdzielczego w Kruszwicy:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczgcymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnosé, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Kruszwicy.

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PODPIS
Marek Mréwczynski Prezes Zarzadu
Anita Ostrowska Wiceprezes Zarzadu ds.
finansowo - ksiegowych
Ziemowit Koscinski Wiceprezes ds. handlowych
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UJAWNIENIE INFORMAC)I DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMAC) BANKU SPOtDZIELCZEGO W
KRUSZWICY PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2025R.
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